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KE HOACH
Cai thién céc chi sé danh gia xép han chuyén ddi so
phwong Tan Thanh nam 2023

Niam 2023 1a ndm thir 3 chuyén doi s phuong theo dé an chuyén doi sd
tinh Quang Nam va Thanh phd Tam Ky. Nam 2022 véi su quyét tim ctia hé thong
chinh tri tir phuong dén khéi phé da trién khai thuc hién cac muc tiéu cia chuyén
d6i s6 phuong dat duge nhitng két kha tét; tuy nhién van con nhiéu tiéu chi danh
gia chuyén doi s6 phuong chua dat diém t6i da can phai cai thién trong nam 2023,
BCP chuyén doi s6 phuong xay dung ké hoach cai thién céc tiéu chi chuyén doi
s6 nam 2023 trén dia ban phudng cu thé nhu sau:

I. MUC PiCH - YEU CAU

1. Muc dich

Nang cao cac chi sb trong bo tiéu chi danh gia chuyén dbi s6 cap xa, phudng
do UBND tinh ban hanh. Tap trung chi dao cac nganh, cac linh vuc va tdng cuong
phdi hop véi gilta cac nganh, Mit tran, cac doan thé tir phuong dén khéi phd dé
trién khai thuc hién.

2. Yéu cau

Huy dong toan bg h¢ théng chinh tri tham gia vao thuc hi¢n ké hoach cai
thién cac ti€u chi chuyén doi s6 phuong.

Pam bao cac tiéu chi dat diém t6i da hodc tdi thiéu bo tiéu chi danh gia.
I1. NOI DUNG THUC HIEN

PHAN TiCH CAC CHI SO CUA PON VI CUA PQT HIEN TAI VA PQT
TRUOC.

1. Piém tru ¢4t Chinh quyén so dat 90,8% (45,4 trén 50 diém)

- Mot s6 ti€u chi don vi can quan tam dé€ cai thién xép hang chuyén doéi s6 cua
don vi minh.

1.1 Ha ting va nén tang s



TT Tén tiéu chi S6 | Diém téi | Diém toi
liéu da thiéu
1 | Ty 18 cudc hop qua hé thong HN truyén 0,21 1,00 0,79
thinh gitra UBND tinh/ UBND huyén véi
UBND cap x4
2 | Biém Thiét 1ap hé quan 1y tap trung I0C 0,00 1,00 1,00
cua xa
3 Trung tam diéu hanh thong minh (IOC) 1,00 2,00 1,00
4 | Trién khai he thong h01 nghi truyén hinh 2,21 3,00 0,79
5 | Ha ting va nén tang ; 5O 23,21 25,00 1,79
1.2. Chinh quyén 50
TT Tén tiéu chi S6 | Diém téi | Diém toi
lidu da thiéu
1 | biém Vin ban diéu hanh vé chuyén déisé | 0,50 1,00 0,50
cap x4 (Chu tich x4, phuong, thi tran) truc
tiép ky
2 | Piém S6 cudc hop, ho1 nghl tap huén, pho 0,50 1,00 0,50

bién, hudng dan, tuyén truyén vé chuyén
ddi sb trén dia ban

3 | Piém Ty 1€ ho so TTHC duoc cap nhat 0,50 1,00 0,50
trén phan mém Cong dich cong va Heé
thong thong tin mot cira dién tir

4 | Ty 1é lanh dao cap xa dwoc cap chimg thw | 0,19 1,00 0,81
SO

5 | Chir ky s 0,19 1,00 0,81

6 | Piém S6 phan mém trién khai thong sudt 0,50 1,00 0,50
tur Trung wong duogc xa st dung, tinh

7 | Chinh séach sb 3,00 4,00 1,00

8 | Phan mém trién khai thong sudt tir Trung 3,50 4,00 0,50
uong, tinh

9 | Hé thong quan 1y vin ban va diéu hanh 2,00 3,00 1,00
(Qoffice)

10 | Cong dich cong va Hé thong thong tin mot | 3,50 4,00 0,50
cura dién tir

11 | Chinh quyén sd 22,19 | 25,00 2,81

- Tong tiéu chi trén linh chinh quyén s6 c6é 64 ti¢u chi: Trong d6 48 ti¢u chi dat
diém t6i da — Con 16 tiéu chi chwa dat diém toi da

2. Piém tru cot Kinh té s dat 66,95% (13,39 trén 20 diém )



- Mot s6 tiéu chi don vi can quan tam dé cai thién xép hang chuyén do61 s6 cua don
vi minh.

2.1. Sw quan tim ciia ngudi dirng dau doi véi phat trién kinh té s6

TT Tén tiéu chi S6 | Diémtoi | Diém toi
liéu da thiéu

1 | Piém S6 van ban vé chi dao, huéng dan 1,00 2,00 1,00
thuc hién kinh té sb cho cac ca nhan, to
chuc, doanh nghiép

2 | Piém S6 cudc hop, hoi nghi vé trién khai 0,50 1,00 0,50
kinh té s6 trén dja ban xi do ngudi dung
dau chu tri

3 | Su quan tam cua nguoi dimg dau ddi véi 1,50 3,00 1,50
phat trién kinh té s6

2.2. Pao tao tip huin ning cao nhin thirc vé chuyén ddi sé cho doanh nghiép
va nguoi dan trén dia ban phudong

chuyén doi s6 cho doanh nghié€p va nguoi
dan trén dia ban xa

TT Tén tiéu chi S6 | Diémtdi | Diém toi
liéu da thicu
1 | Piém S6 16p dao tao, tap huan nang cao 1,00 2,00 1,00
nhén thirc vé chuyén ddi sb, kinh té s6 cho
doanh nghiép va nguoi dan trén dia ban
2 | Pao tao, tap huin nang cao nhan thuc vé 1,00 2,00 1,00

2. 3. Cac doanh nghiép va hd kinh doanh ca thé thwc hién kinh té s6

tham gia san TMDT

TT Tén tiéu chi S6 | Diém toi | Diém toi
liu da thiéu

1 | Cac doanh nghi¢p/ ho kinh doanh ca thé 6,89 11,00 4,11
thyc hién kinh té s6

2 | Ty I¢ doanh nghiép, ho kinh doanh ca thé 0,45 1,00 0,55
c6 doanh thu tir hoat dong kinh doanh trén
mang

3 | Ty 1& doanh nghiép, ho kinh doanh ca thé | 0,21 1,00 0,79
ban hang truc tuyén

4 | Ty I¢ doanh nghi¢p, ho kinh doanh ca thé 0,21 1,00 0,79
nhan don va dat hang qua cac cong cu truc
myén

5 | Ty 1€ doanh nghiép, hd kinh doanh ca thé 0,21 1,00 0,79




6 | Ty 1¢ doanh nghiép, h¢ kinh doanh ca thé 0,54 1,00 0,46
cho thanh toan bang th¢ thanh toan truc
tuyén

7 | Ty 1¢€ doanh nghi@p, ho kinh doanh c4 thé 0,27 1,00 0,73
st dung chir ky s6 trong giao dich

Tong tiéu chi trén linh kinh té s6 c6 22 tiéu chi: Trong dé 10 tiéu chi dat
diém toi da — Con 12 tiéu chi chwa dat diém tdi da
3. Piém tru c6t X4 hoi s6 dat 69,03% (20,71 trén 30 diém)

- Mot s0 tiéu chi don vi can quan tam dé€ cai thién xép hang chuyén doi s6 ctua
don vi minh.

3.1. Tuyén truyén chuyén d6i nhén thirc cho ngudi dan

TT Tén tiéu chi S6 | Piémtoi | Diém toi
lidu da thiéu
1 | Biém Tan suat tiép, phat song vé chuyén 0,50 1,00 0,50
ddi s6 trén Dai truyén thanh cua x3
2 |y I¢ nguot dan dugc dao tao, tap huin nang | 0,46 1,00 0,54

cao nhan thic vé chuyén ddi sb trén dia
ban xa (cac 16p dao tao sur dung CNTT,
dich vu cong truc tuyén, thanh toan truc
tuyén dién tir, kham chira bénh truc tuyén,
hoc tap truc tuyén va cac tng dung thong

minh khéc,..)
3 | Ty I¢ nguoi dan tham gia cac rng dung 0,49 1,00 0,51
thong minh dung chung cua tinh (Smart
Quang Nam)
4 | Diém Tan suat dang bai tuyén truyén vé 0,50 1,00 0,50
chuyén d6i sd trén Trang thong tin dién tir
cua xa
5 | Tuyén truyén chuyén d6i nhan thtc cho 3,95 6,00 2,05
nguoi dan
3.2. Hoat dong xa hoi
TT Tén tiéu chi S6 | Diémtoi | Diém toi
lidu da thiéu
1 | Ty I¢ ho gia dinh c6 may tinh 0,83 1,00 0,17
Ty 1€ thué bao internet 0,83 1,00 0,17




3 |y 1€ nguoi dan stir dung dién thoai di dong 0,62 1,00 0,38
thong minh (dién thoai hd trg cong nghé
3G trd Ién)

4 | Ty I¢ ho ngh¢o c6 thué bao di dong 0,00 1,00 1,00

5 | Ty I¢ hd nghéo sur dung internet 0,00 1,00 1,00

6 | Ty 1€ nguoi dan st dung mang xa hdi 0,62 1,00 0,38

7 | Ty 1€ nguoi dan stir dung internet dé giao 0,39 1,00 0,61

dich ngin hang
8 | Ty 1& nguoi dan st dung internet dé mua 0,31 1,00 0,69
sam tryc tuyén
9 | Str dung dich vu s6 clia nguoi dan. 2,32 4,00 1,68
10 | Str dung thiét bi sd va truy cdp mang cta 4,28 7,00 2,72
nguoi dan
11 | Hoat dong xa hoi 6,60 11,00 4,40
3. 3. Chuyén doi s6 trén cac linh vuc

TT Tén tiéu chi S6 | Piémtéi | Diém toi

liéu da thiéu

1 | Linh vuc dich vu tai chinh- ngan hang di¢n | 0,23 1,00 0,77

tur.
2 | Ty l¢ dan s6 co tai khoan thanh toan dién 0,23 1,00 0,77
tr va thuc hién giao dich
3 | Linh vuc y té 1,81 2,00 0,19
4 | Ty I¢ nguot dan cai dat, st dung cac ing 0,31 5,00 4,69
dung y té, kiém soat bénh tt
5 | Ty I¢ doanh nghi€p hoat dong trong linh 0,02 0,50 0,48
vuc du lich c6 website va Trang thong tin
dién tir hodc kinh doanh trén mang xa hoi
6 | Ty 1¢ doanh nghi¢p hoat dong trong linh 0,02 0,50 0,48
vuc du lich thanh toan béng thé thanh toan
tryc tuyén

7 | Linh vuc du lich 1,04 2,00 0,96

8 | Linh vuc ndng nghiép 4,08 5,00 0,92

9 Chuyén doi sd trong cac linh vuc 10,16 13,00 2,84

III. GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Pdi véi Chinh quyén so6

a. Vé ha tang so

Tap trung trién khai va ké ndi thuc hién tit ca cac cudc hop hdi nghi truc
tuyén cua Trung wong, cua tinh, thanh phd. Két ndéi véi trung tam di€u hanh thong
minh (IOC) ctia thanh pho dé dam bao cho hoat dong chi dao di€u hanh cia UBND




phuong. Xay dung co sé dit diéu cua dia phuong nham phuc vu cho quan 1y diéu
hanh chinh quyén co s¢. Pau tu nang cap mang ndi bo (LAN) ciia phudng. Nang
cap, bo sung hé thong thiét bi CNTT, ting cudng cong tic an toan thong tin mang:
khao sat, ddnh gia hién trang toan bd thiét bi CNTT, may tinh dé tién hanh nang
cap, bod sung dam bao cau hinh, ning luc cua thiét bi phuc vu trién khai cac tng
dung cho céan bd, cong churc tai UBND phuong.

b. Vé chinh quyén sb

Thuc hi¢n dang quy trinh g1, nhan, xu 1y van ban di, dén trén hé théng;
thuc hién ky s6 ddy du ciia ca nhan 1 chuyén vién, lanh dao UBND phuong, thyuc
hién ky sb day du cta to chic (cia UBND phuong va cac don vi ¢6 tu cach phap
nhan tryc thudc) trong qua trinh phat hanh va tiép nhan vin ban trén hé thong.

Thuc hién viéc ra soat, cap nhat, cdu hinh quy trinh dién tir giai quyét timg
tha tuc hanh chinh trén hé théng theo ding quy trinh nd1 bd da dugc phé duyét;
trién khai thuc hién tiép nhan, giai quyét ho so, tra két qua giai quyét thii tuc hanh
chinh dung quy trinh dién tir d3 duoc ciu hinh trén hé thong.

Thuc hién cung cép it dat trén 80% dich vu cong muc 3, 4.

Thuyc hién viéc ra soat, cdp nhat danh muc tai khoan nguoi dung ctia can
bd, cong chirc, vién chirc ciia phudng dam bao théng nhét, hidu qua trong qua
trinh trién khai. Tich hop tai khoan dich vu cong, mail cong vu, mot ctra dién tur,
Quan 1y vin ban va Diéu hanh (Qoffice) thanh mot.

Thuc hién ra soat toan bd céac chirc danh, vi tri cong tac, can bo, cong chirc,
vién chirc dé cap moi, cip bo sung chir ky sé chuyén ding ctia Ban co yéu Chinh
phu, dam bao dﬁy du chit ky s6 cta to chtre, ¢4 nhan phuc vu viéc ky s6 hd so,
van ban dién tr trén moi trudng mang.

Thuc hién khai thac cac phadn mém quan Iy khac: phan mém quan 1y tai san,
phan mém tai chinh - ké toan, phin mém quan Iy CBCC, ...

2. Pi véi kinh té s6

a. Sw quan tAm ciia nguwoi ding diu ddi véi phat trién kinh té s6

Tap trung chi dao cac nganh tham muu cac van ban chi dao cho cac hg kinh
doanh ca thé, t6 chuc trén dia ban tham gia phat trién kinh té trén nén tang s. T6
chtrc cac cudc hop, hoi nghi, tap huén, huéng dan, toa ddm huynh déng nhan dan
tham gia. Phdi hop voi Mit tran, doan thé tao diéu kién, gitp d& nhan dan cing
tham gia phat trién kinh té.

b. Pao tao tip huan ning cao nhén thirc vé chuyén ddi so6 cho doanh
nghiép va ngudi dan trén dia ban phuong

Mo cac 10p tap huan dé nang cao trinh @6 CNTT; kién thirc an toan thong
tin; k¥ nang st dung cong nghé sb; huéng din sir dung cac phan mém, hé thong



thong tin ding chung cua tinh, phin mém ndi bo cua phudng; hudng din st dung
chit ky sd va quy trinh giri, nhan vin ban dién tir trén hé théng Quan 1y van ban
va diéu hanh; hudéng dan thiét 1ap, cdu hinh quy trinh dién tir giai quyét tha tuc
hanh chinh (dich vu céng) trén hé théng Cong dich vu cong cua tinh; hudng dan
nghiép vu quan tri, bién tdp Trang thong tin dién tir ndi bo cuia phudng cho lanh
dao, can bo, cong churc, vién chirc cua phuong.

T6 chuc tap huan nang cao nhan thirc dén cac doanh nghiép va nhan dan vé
cong tac Chuyén ddi sd, st dung cac dich vu cong, cac dich vu tién ich trong
Chuyén doi s6 dé nguoi dan nim bét, dong thuan va trién khai thuc té vao doi
song.

c. Cac doanh nghiép va hd kinh doanh ca thé thuc hién kinh té s6

Huy dong manh mé& cac doan nghi¢, hd kinh doanh ca thé thuc hién kinh té
$6. Huéng dan cac doanh nghiép, ho kinh doanh ca thé c6 doanh thu tir hoat dong
kinh doanh trén mang; tham gia ban hang tryc tuyén; nhan don va dit hang qua
cac cong cu truc tuyén; hd trg tich cuc doanh nghiép, ho kinh doanh ca thé tham
gia san TMPT; phéi hop vdi cac ngan hang hd trg doanh nghiép, ho kinh doanh
c4 thé cho thanh toan bang thé thanh toan truc tuyén; hd trg doanh nghiép, ho kinh
doanh c4 thé sir dung chir ky sb trong giao dich.

3. Poi voi xi hoi s6
a. Tuyén truyén chuyén déi nhan thirc cho nguoi din

Tap trung dau tu kién nghj thanh phd dau tu cum truyén thanh thong minh
va cfmg cd ban bién tap, to phat thanh thuong xuyén tiép, phat song vé chuyén
d6i s6 cho ngudi dan M& cac 16p dao tao CNTT mién phi & timg khéi pho Chi
dao to cong nghé sé cong dong huéng dan st dung dich vu cong truc tuyén, cai
dit cac app thanh toan truc tuyén, kham chira bénh truc tuyén, hoc tap truc tuyén
va cac ung dung thong minh khéc thuong xuyén.

Nang cép trang thong tin dién tir (website) bo sung tinh ning, giao dién dap
g céc yéu cau quy dinh tai Nghi dinh s6 43/2011/ND-CP ngay 13/6/2011 cua
Chinh phu quy dinh vé viéc cung cdp thong tin va dich vu cong truc tuyén trén
trang thong tin dién tir hodc cong thong tin dién tir cia co quan nha nudc.

T6 chire cac 16p tap huan nang cao nhan thic vé chuyén d6i sé dén tan nhan
dan trén 7/7 khéi phd.

b. Hoat dong xa hoi

Tuyén truyén huy dong nhan dan trang bi may tinh ban, méy tinh bang
nham phuc vu cho chuyén d61 s6. Huy dong céac t6 chic trén dia ban mua may
dién thoai thong minh hd trg cho cac ho dic biét khé khin trén dia ban.



Thiét 1ap kénh giao tiép giita phuong va ngudi dan; da dang hoa cac kénh
thong tin giao tiép gitra lanh dao va nhan dan trén dia ban phudng, ting cuong s
dung cac kénh thong tin truyén thong nhu vin ban, dai truyén thanh; tién hanh
xay dyng hé théng giao tiép thong qua hé théng tin nhan SMS, mang xa hoi Zalo,
chatbot, Cong thong tin dién tir, tng dung Cong dan sb dé nguoi dan nim bt kip
thodi cac chu truong, chinh sach ciia Pang, hoat dong cua chinh quyén, gitp ting
cudng su tin tudng, gin giii hon giita chinh quyén va nhan dan trén dja ban
phuong.

Trién khai tuyén truyén dén nguoi dan st dung hé thong tiép nhan, xt 1y
phan anh hién trudng dé cac td chiic, ca nhan giri phan anh cac van dé bat cap
trong cudc séng, thong qua d6 hd trg cong tac xir 1y hiéu qua tir cac co quan chirc
nang, huéng dén cai thién moi trudng song, 1am viéc cho ngudi dan thong qua
ung dung smart Quang Nam.

Trién khai Hé sinh thai Hanh chinh cong - Coéng dan s6 cho nguoi dan trén
dia ban phudng cai dat ing dung, st dung dich vu Cong dan s6 ( ma dia chi trén
ban d6 sd, ma dinh danh..) phuc vu nguoi dan tra ctru, ndp hd so giai quyét dich
vu cOng truc tuyén; tra cru, tim hiéu van ban phap luat; phan anh cac van dé vé
hién truong, bat cap, vi pham phép luat cho chinh quyén

¢. Chuyén doi so trén cac linh vue

Phdi hop véi cac don vi tai chinh- ngan hang dién tir mé cac tai khoan thanh
todn dién tr va thyc hién giao dich.

Trién khai tu vAn khiam chita bénh tir xa trong cong doéng (Telemedici):
trién khai tmg dung tu van kham chita bénh tir xa cho ngudi dan trén dia ban
phudng, théng qua ing dung ngudi dan duoc doi ngil y, bac sy tu van vé ste khoe,
chin doan bénh truc tuyén qua hé théng. Song song, trién khai img dung medici
tién hanh tao 12p nhém trén mang xa hdi dé nguoi dan dugce tu van vé strc khoe
theo hinh thirc dat cau hoi va dugce bac sy tra 161 trén nhom. Trién khai hé théng
tu vin, chan doan kham, chita bénh tir xa tai tram y té phuong (Telehealth): Phuc
vu cong tac tu vén, chan doan, hoi chén tir cac bénh vién tuyén huy¢n, tinh va mot
s6 bénh vién 16n ¢ Trung wong cho ddi ngil y, bac sy ctia tram y té phudng. Gitp
cho ngudi dan duoc hudng nhitng dich vu chat luong tot nhat ma khong phai di
cac bénh vién tuyén trén, tiét kiém chi phi.

Huéng dan cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc du lich c6 website
va Trang thong tin dién tr hodc kinh doanh trén mang xa hoi. Két ndi hd trg doanh
nghiép hoat dong trong linh virc du lich thanh toan bang thé thanh toan truc tuyén.

Khuyén khich, ¢ddy manh viéc tmg dung cic cong cu, giai phap thong minh
phuc vu trong nghién ctru phat trién cdy giéng, nudi trong va cic khau san xuat
cac san pham nong, 1am san trén dia ban phuong. Ung dung cac thanh tyu khoa
hoc vao linh vyc nong nghiép, uu tién cho cac mo hinh nong nghiép mang lai hi¢u



qua kinh té cao nhu: hé thong tudi tiéu thong minh; hé thdng cham soc vét nudi
gia cam bang CNTT (quan 1y cho an, quan 1y thong tin khac; h¢ thong kiém soat
moi trudng trong san xuat bang cac sensor cho nudi trong thuy, hai san...)

IV. TO CHUC THUC HIEN
1. Ciing ¢ Ban chi dao

Trén co sé ké hoach UBND phuong tién hanh cing ¢6 BCP theo tinh hinh
thuc tién, trién khai ké hoach nay trong nam 2023 dam béao thanh phan. Ban chi
dao xay dung ké hoach phan cong, giao nhiém vu cu thé timg thanh vién BCP
phu trach cac ti€u chi trién khai thuc hién. Chi dao tich cuc, chu dong thay doi
nhan thure va thoi quen 1am viéc cua can bg, cong chic phuong dé tiép can vaung
dung coéng nghé sb trong mé hinh moi. Trién khai thuc hién ddi véi cac bo phan
cu thé nhu sau:

2. P6i v6i can bd Vin héa — xi hi

Thuce hién tuyén truyén, phd bién dén timg nha, ting ngudi dan trong phudng
hiéu duoc y nghia cua viéc thuc hién céc tiéu chi danh gia chuyén ddi sb cua tinh.
Chu tri trién khai khoan b muc 3 ké hoach nay.

3. Poi v6i cong chire Viin phong - thong ké

La bd phan tham muu truc tiép, tong hop va dé xuat kip thoi cac trang thiét bi
phuc vu trién khai cac ndi dung can nang cai thién va duy tri. Thuong xuyén bao
cdo két qua thuc hién trén cac tiéu chi théng qua giao ban hang tuan, thang,
quy...Chu tri trién khai khoan ¢ muc 3 ké hoach nay.

4. Poi voi cong chire Tai chinh — ké toan

Thu hut, kéu goi cac ngudn luc xa hdi cing chung tay hd tro thuc hién chuyén
do1 so trén dia ban. Bo tri cac ngudn luc cua dia phuong dé thuc hién. Tong hop
cac co sé ha tang dé xuat bo tri thuc hién ddm bao ké hoach.

5. P6i véi Tram y té

Trén co s chitc ndng nhiém vu ctia minh va tinh hinh, hién trang viéc ung
dung dich vu CNTT tai tram trong cac ndi dung ké hoach dé ra va thuong xuyén
bao céo kip thoi. Tham muu BCD thuc hién cac ti€u chi con thiéu hut va c6 giai
phap dé xuat kip thoi. Chu tri trién khai khoan ¢ muc 3 ké hoach nay.

6. Dé nghi Mt tran va cac doan thé thuc hién vai trd nong cdt trong cong tac
tuyén truyén van dong ngudi dan tham gia vao viéc chuyén doi sd; hd tro nguoi
dan, ho kinh doanh, chinh quyén quang ba hinh anh, thong tin, san phém, dich vu,
nét van hoa dac trung ctia phuong 1én moi truong mang va cac san thuong mai
dién tu.



Trén day la K& hoach cai thién chi s6 xép han chuyén ddi sé phuong Tan Thanh
nam 2023 trén dia ban phuong Tan Thanh, dé nghi toan thé Can bo, cong chirc
nguoi lao dong phuong, cac td chire, doanh nghiép, cac co quan, don vi lién quan
trién khai thue hién cac ndi dung, nhiém vu cua Ké hoach dam béo ding thot gian,
tién do, dat két qua, hi¢u qua cao./.

Noi nhin: TM. UY BAN NHAN DAN

- S¢ thong tin truyén thong tinh; PH(’) CHﬁ TICH
- UBND thanh phd; :

- Phong VHTT TP;
- Bang uy phuong;
- Luu: VT.

#ChuKyLanhDao
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